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Het pedagogisch beleid beschrijft de pedagogische doelen en de middelen die worden
ingezet. Deze doelen zijn gerelateerd aan onze visie op opvoeding en ontwikkeling. Ze
zorgen ervoor dat onze medewerkers op een eenduidige en herkenbare wijze handelen.
Het pedagogisch beleid maakt duidelijk wat van de opvang en het onderwijs van Stichting
GOO verwacht mag worden.
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1. INLEIDING

Goede kinderopvang en goed onderwijs leveren een belangrijke bijdrage aan de
ontwikkeling van kinderen en daarmee aan die van de maatschappij. Samen spelen,
ontdekken, grenzen leren kennen en je gewaardeerd voelen zijn basisbehoeftes van ieder
kind. Hier wordt in de kinderopvang en in het onderwijs aan gewerkt.

GOO opvang en onderwijs (hierna: GOO) biedt een uitdagende omgeving die leuk en goed
is voor kinderen en waar ze individuele ontwikkelingskansen krijgen. GOO richt zich op
kinderen van O tot 13 jaar.

Het pedagogisch beleid beschrijft de pedagogische doelen, deze doelen zijn gerelateerd
aan de visie op opvoeding. De pedagogische doelen zijn in de wet beschreven en
gebaseerd op de doelen van Marianne Riksen-Walraven. Ze bepalen het handelen van de
medewerkers. Geen vrijblijvendheid, maar eenduidigheid en herkenbaarheid. Het
pedagogisch beleid maakt duidelijk wat van ons verwacht mag worden.

In dit pedagogisch beleid vind je onze visie en missie. De pedagogische hoofddoelen, zoals
uitgewerkt in de Wet kinderopvang, sluiten hier naadloos op aan. Dit plan laat zien hoe we
op het gebied van pedagogiek met elkaar in ontwikkeling zijn en welke randvoorwaarden
hiervoor aanwezig zijn.

Naast dit overkoepelend pedagogisch beleid, heeft elke locatie van GOO een eigen
pedagogisch beleidsplan. Hierin lezen ouders en medewerkers op welke manier het beleid
in de praktijk wordt vormgegeven.

Het pedagogisch beleid wordt elke vijf jaar geévalueerd en herzien.

Tot slot:
¢ Waar we ‘ouders’ schrijven, bedoelen we ouders/verzorgers.




2 VISIE EN MISSIE
2.1 Onze visie

Inclusief denken en doen

Bij inclusief denken en doen gaat het erom dat in alle aspecten van de samenleving
rekening wordt gehouden met alle mensen. Als we dit vertalen naar GOO, betekent dit dat
alle kinderen welkom zijn op onze kindcentra, ongeacht hun ondersteuningsvraag. Ouders
en begeleiders bekijken samen welke ondersteuning nodig en mogelijk is. Het streven is
om de ondersteuning zo dicht mogelijk bij het kind en het liefst in de eigen wijk te
organiseren. Het doel is immers om het kind deel te laten uitmaken van zijn of haar directe
leefomgeving, in alle opzichten. We onderkennen dat in extreme gevallen
handelingsverlegenheid kan ontstaan, waardoor we de oplossingen voor de juiste
ondersteuning van het kind buiten onze eigen organisatie moeten zoeken.

GOO gelooft in een wereld waarin mensen hun talenten ontwikkelen en daarmee een
waardevolle bijdrage leveren aan de samenleving van vandaag en morgen. Een
samenleving waarin kinderen wereldburgers zijn en waarbij levenslang leren een
vanzelfsprekendheid is. De kinderen hebben niet de toekomst, ze zijn de toekomst!
Inclusief denken gaat ervan uit dat welzijn, succes en resultaten niet verkregen kunnen
worden ten koste van de ander of zonder de ander. Daarom betrekken wij de ander in
onze vraag/oplossing, met de bedoeling dat ieder er duurzaam beter van wordt. Dat
betekent dat we focussen op samenwerking, op alle niveaus.

Organisatie en aansturing

Elk kindcentrum staat onder leiding van een kindcentrumleider en een clusterdirecteur. De
clusterdirecteur heeft de verantwoordelijkheid over meerdere kindcentra. De
clusterdirecteuren, directeur expertisecentrum en de bestuurder vormen samen het
managementteam. Zo ontstaat een integrale aansturing van het aanbod.

De visie, cultuur en structuur van de organisatie moeten naadloos op elkaar aansluiten. Als
je visie ziet als ‘denken=zijn’ en de cultuur als ‘durven=doen’, dan is de structuur de wijze
waarop je organiseert en samenwerkt om gewenste ontwikkelingen te realiseren.

GOO is een lerende organisatie. Wij richten ons op de ontwikkeling van medewerkers en
de ontwikkeling van de organisatie als geheel.
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2.2 Onze belofte

Stichting GOO! Samen voor Opvang en Onderwijs
Uit: ons ambitieverhaal

‘Opvoeding en onderwijs leggen de basis
voor het feven van kinderen. Als
professionals in de opvang en het
onderwijs, zijn we daarom
verantwoordelijk voor de begeleiding van
kinderen in hun ontdekkingstocht en
ontwikkeling. We moeten ons continu
versterken door te blijven leren en
nieuwe wegen te verkennen. We zullen
vandaag moeten investeren in de opvang
en het onderwijs van morgen, zodat
kinderen waardevol kunnen bijdragen
aan hun eigen geluk en succes en dat
van anderen. Vaardig, kritisch, zelfbewust
en sociaal. Zo biedt GOO samen met
partners een toekomstgericht, passend
en compleet aanbod voor opvang, zorg,
opvoeding en onderwijs. We willen niet
alleen dat kinderen hun weg vinden in
een veranderende wereld, we willen dat
ze meemakers (ontwerpers, designers en
initiatiefnemers) worden van een nieuwe
realiteit, die zich kenmerkt door
duurzaamheid, waardencreatie en een
leven lang leren. Dat vraagt om aandacht
voor ‘eigen wijsheid’ en ‘wereldwijsheid’,
om creatieve en integrale opvang en om

onderwijs met een focus op
betekenisvolle leerervaringen. In onze
kindcentra garanderen we dat kinderen
op één vertrouwde, veilige én
uitnodigende plek de persoonlijke
aandacht krijgen die ze doen groeien in
wie ze zijn en wat ze kunnen. De GOO-
professional is verbindend en
nieuwsgierig, heeft lef om te vernieuwen
en stemt af op wat de ander nodig
heeft. Die kernwaarden zien we op alle
niveaus terug. In de manier waarop we
het potentieel van kinderen en
volwassenen versterken en in de wijze
waarop we vertrouwen in onze eigen
kracht en mogelijkheden. GOO wil
kinderen van 0tot 13 jaar hun talenten
laten ontwikkelen en ze begeleiden in
hun groei tot zelfbewuste en
verantwoordelijke wereldburgers dig, in
balans met zichzelf en hun omgeving, in
een steeds veranderende wereld willen
blijven teren. We hebben de ambitie om
te gaan voor de beste ontwikkeling,
opvoeding, opvang, endersteuning en
het beste onderwijs en
ouderbetrokkenheid.’

Bij GOO ligt de focus op het integraal aanbieden van opvang en onderwijs. Dit betekent dat
wij ook een rof hebben in de opvoeding van kinderen. Deze komt niet alleen tot uiting in
praktische zaken, maar ook in de manier waarop we met kinderen omgaan.

Vanuit onze visie en waarden sporen we kinderen aan om zich te ontwikkelen. Daarbij
werken we vanuit de overtuiging dat ieder kind van nature leergierig is.
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3. PEDAGOGISCHE HOOFDDOELEN

In dit hoofdstuk beschrijven we de vijf pedagogische hoofddoelen, zoals ze geformuleerd
zijn in de Wet kinderopvang en verder uitgediept zijn in de boeken ‘Pedagogisch kader
kindercentra voor kinderen van 0 tot 4 jaar’ en ‘Pedagogisch kader kindercentra voor
kinderen van 4 tot 13 jaar’.

Deze hoofddoelen bieden een kader om in opvang en onderwijs professioneel en
planmatig te werken met kinderen. Ze zijn gebaseerd op wetenschappelijke inzichten,
praktijkkennis en gedeelde waarden en normen in onze maatschappij over wat belangrijk
is om kinderen te leren. De vijf pedagogische hoofddoelen die we beschrijven zijn:

3.1 De zorg voor fysieke en emotionele veiligheid

3.2 Gelegenheid tot het ontwikkelen van persoonlijke competenties
3.3 Gelegenheid tot het ontwikkelen van sociale competenties

3.4 Waarden en normen

3.5 Samenwerken met ouders

3.1 De zorg voor fysieke en emotionele veiligheid

Het bieden van een gevoel van veiligheid is de meest basale pedagogische doelstelling voor
alle vormen van opvang en onderwijs. Het draagt bij aan het welbevinden van de kinderen
en het maakt het mogelijk om andere pedagogische doelstellingen te realiseren. Als
kinderen zich goed voelen, kunnen zij groeien en zich ontwikkelen.

Er zijn drie aspecten die de emotionele veiligheid en het welbevinden van (jonge) kinderen
bepalen:

1. Goede en vertrouwde relaties
2. Structuur en voorspelbaarheid
3. Een gezonde omgeving en voldoen aan basisbehoeftes

Hieronder lees je per aspect hoe wij hier invulling aan geven.

1. Goede en vertrouwde relaties

Alle kinderen zitten in een vaste groep met vaste medewerkers. Hierdoor ontstaan goede
en vertrouwde relaties. De vaste medewerkers zien het kind en signaleren
ontwikkelingsbehoeften. Daarnaast heeft ieder kind een mentor. Deze medewerker bouwt
bewust een hechte band op met het kind, zodat hij/zij zich emotioneel veilig kan voelen
binnen de opvang. De mentor is het vaste gezicht voor een kind en het aanspreekpunt. Bij
eventuele problemen gaat de mentor in gesprek met ouders en instanties.

Voordat het kind in de opvang of het onderwijs start, organiseren wij wenmomenten om
het kind (en de ouder) vertrouwd te maken met de situatie. Zo bouwen we veiligheid,
geborgenheid en vertrouwen op.
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2. Structuur en voorspelbaarheid

Voor jonge kinderen is de hele wereld nieuw. Steeds opnieuw gebeuren er dus
onverwachte dingen. jonge kinderen zoeken daardoor de nabijheid van volwassenen: de
medewerkers. Zij geven structuur door het aanbieden van een vaste dagindeling met
afwisseling tussen individuele activiteiten en groepsactiviteiten, duidelijke rituelen en een
vaste indeling en inrichting van de ruimtes.

Voor de opvang geldt: aan een kind van nul jaar koppelen wij twee vaste pedagogisch
medewerkers. Op de dagen dat het kind bij ons Is, is altijd minimaal een van hen aanwezig.
Ouders weten wie de vaste pedagogisch medewerkers zijn.

3. Een gezonde omgeving en voldoen aan basisbehoeftes

Een veilig pedagogisch klimaat stelt eisen aan de fysieke omgeving. GOO zorgt voor een
omgeving die hygiénisch is en waar kinderen zich vrij kunnen bewegen zonder gevaar voor
lichamelijk letsel. Daarnaast komt de omgeving tegemoet aan de veelzijdige
ontwikkelingsbehoefte van alle kinderen. Vanuit de veiligheid die wij bieden, kunnen
kinderen uitdagingen aangaan. Elk jaar vullen wij hiervoor de risico-inventarisatie & -
evaluatie (RI&E) in en voeren wij de acties it die hieruit voortvloeien. In het V&G-beleid
leggen wij de risico's vast en geven we aan hoe hiermee om te gaan.

Op de bso is het belangrijk dat kinderen hun vrije tijd zoveel mogelijk zelf kunnen en
mogen indelen. Door samen met de kinderen duidelijke afspraken te maken bieden we
een structuur waarop kinderen kunnen vertrouwen en waarin zij zich veilig voelen. Ook het
vervoer van en naar school vraagt om duidelijke regels en afspraken; met kinderen, met
pedagogisch medewerkers, met ouders en eventueel met het taxibedrijf,




3.2 Gelegenheid tot het ontwikkelen van persoonlijke competenties

Ontwikkelen en leren lijkt bij jonge kinderen vanzelf te gaan. Kinderen gaan uitdagingen
aan, doen elkaar na en willen hun successen delen. Ze worden geboren met een enorm
vermogen en een enorme motivatie om te leren en ze ontwikkelen zich in interactie met
hun sociale omgeving. Ouders en medewerkers hebben een grote invloed op die
ontwikkeling. Ze voeden op en begeleiden de ontwikkeling en het leren.

Voor- en vroegschoolse educatie (VVE) draagt bij aan het voorkdmen en bestrijden van
achterstanden. In de dagopvang, bij het peuterwerk en in de onderbouw werken wij met
een VVE-programma. Medewerkers zijn geschoold om hier op een goede en verantwoorde
manier invulling aan te geven. Op een speelse manier worden kinderen uitgedaagd om
met en van elkaar te leren.

Op de bso kunnen kinderen deelnemen aan het GOO For Fun-aanbod. Dit bevat een breed
scala aan activiteiten waarbij kinderen worden geprikkeld om mee te doen. Plezier en
ontwikkeling gaan hierbij hand in hand.

Kinderen zijn trots op wat zij al kunnen: ze willen dit laten zien en delen. Hieronder hebben
we belangrijke competenties vertaald naar de woorden van de kinderen.

‘Kijk, ik mag er zijn’ (emotionele competenties)

Het gevoel er te mogen zijn en op anderen te kunnen vertrouwen ontstaat in relatie met
andere mensen. Het is belangrijk dat kinderen zich welkom voelen in de groep. We geven
ze dit gevoel door een sfeer te creéren waarin gezelligheid, spontaniteit en waardering
voorop staan. We spreken ze aan op hun gedrag, niet op hun persoon. Naarmate kinderen
ouder worden is er vaak meer behoefte om nieuwe dingen uit te proberen en de risico’s te
ervaren. Het opdoen van succeservaringen én minder goede ervaringen, en daarop
reflecteren geeft kinderen meer inzicht in wie ze zijn en wat ze doen of kunnen.

‘Kijk, ik kan het zelf’ (motorisch-zintuiglijke competenties)

Jonge kinderen hebben een aangeboren drang om dingen zelf te doen. Eerst binnen de
veiligheid van de relatie met de medewerker, later meer zelfstandig. Binnen onze
kindcentra hebben kinderen voldoende materiaal en ruimte om op allerlei manieren de
motoriek te oefenen. We bieden ze steeds nieuwe dingen of situaties aan die prikkelen,
laten ze die ervaren en begeleiden ze hierbij.
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‘Kijk, ik voel, denk en ontdek’ (cognitieve competenties)

Jonge kinderen willen hun wereld snappen en gaan daarom op onderzoek uit. Ze willen
woorden leren kennen, zoeken naar verbanden, gebruiken hun zintuigen en leren emoties
en bedoelingen begrijpen en benoemen. We hebben cog voor de verschillende
ontwikkelingsfases waarin kinderen zich bevinden en houden rekening met de behoeftes
van ieder kind. Kinderen leren op verschillende manieren hun mogelijkheden kennen.
Door veel variatie in spel en speelgoed kunnen kinderen zich vanuit hun eigen interesse
ontwikkelen. Wij stimuleren en motiveren ze hierbij. Overleg met ouders is daarbij
belangrijk.

Oudere kinderen stimuleren wij om zelf activiteiten te bedenken die bij de belangstelling
en mogelijkheden van het kind passen. We streven ernaar om kinderen hun eigen keuzes
te laten maken en tegelijkertijd willen we ze met plezier laten deelnemen aan
groepsactiviteiten. Plezier en interactie staan hierbij voorop.

‘Luister, ik kan het zelf zeggen’ (taal- en communicatieve competenties)

Al van jongs af aan kunnen kinderen kenbaar maken wat ze willen. in eerste instaptie door
geluidjes te maken of oogcontact te zoeken, later komt daar taal bij. Kinderen ontwikkelen
onder andere de volgende competenties: praten met woorden, beurt nemen en geven,
luisteren naar een verhaal en vertellen wat hij of zij voelt, wil of heeft meegemaakt.

We reageren op geluiden of woorden van kinderen en laten ze reageren op ons. Qok al
begrijpen jonge kinderen de woorden nog niet, de intonatie van de stem maakt de
bedoeling duidelijk. Het benoemen van alles wat we doen zorgt ervoor dat kinderen veel
taal horen en datgene wat ze horen kunnen imiteren en onthouden. We zingen veel, lezen
voor uit boeken en vertellen. We stimuleren het zelf praten en als de uitspraak niet goed is
zeggen we het woord op de juiste manier. We leren kinderen naar elkaar te luisteren en
aandacht op te brengen voor wat een ander wil vertellen en laten ze merken dat we
begrijpen wat ze bedoelen. Oudere kinderen krijgen volop de gelegenheid om een-op-een
of in een groepje te communiceren.

‘Ik kan dansen, zingen en iets maken’ (expressieve en beeldende competenties)

Ritmes, bewegen, zingen en de neiging om zich uit te drukken behoren tot de natuur van

de mens. Met verschillend materiaal en gevarieerde activiteiten laten we kinderen

ontdekken en iets doen of maken. Door goed te kijken en luisteren naar het kind, zien we

waar zijn of haar creatieve behoefte ligt en kunnen we daarop inspelen. Het gaat hierbij

niet om het eindproduct, maar vooral om het creatieve proces. v
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3.3 Gelegenheid tot het ontwikkelen van sociale competenties

‘Kijk, we doen het samen’ (sociale competenties)

Ook de sociale competenties ontwikkelen zich in relatie met andere mensen. Bijvoorbeeld
het gevoel van erbij horen, anderen aanvoelen en rekening houden met elkaars gevoelens,
samen spelen en hulp vragen en ontvangen.

Sociale competenties omvatten een heel scala aan kennis en vaardigheden: jezelf kunnen
verplaatsen in een ander, kunnen communiceren, samenwerken, anderen helpen,
conflicten voorkomen en oplossen, en het ontwikkelen van sociale verantwoordelijkheid.
Door samen te zijn kunnen kinderen van elkaar leren en ervaren hoe anderen reageren en
bijvoorbeeld emoties uiten. Zo leren ze rekening houden met elkaar en ook opkomen voor
zichzelf. Zelfrespect leidt tot het kunnen respecteren van anderen. We nemen de emoties
van elk kind serieus, ook als het kind deze gevoelens nog niet kan verwoorden.

Kinderen hebben een aangeboren gerichtheid op anderen. Al snel na de geboorte zijn er
interacties tussen kind en verzorger. Het kind richt zich op de medewerker die responsief
is, oftewel reactie geeft, en hierdoor ontstaat hechting. Vooral in het eerste levensjaar is
het een-op-een-contact met de responsieve verzorger erg belangrijk. Communicatie is
vanaf het eerste moment een middel om informatie te verwerven en betekenis te geven en
daarmee de belangrijkste sleutel tot cognitieve ontwikkeling. Echte gesprekken met
kinderen zijn dus belangrijk in de ontwikkeling van sociale competenties.

Kinderen zitten in het kindcentrum in een groep met leeftijdsgenoten. Als zij positieve
ervaringen opdoen in de interactie met andere kinderen, bevordert dit hun sociale
competenties. Negatieve ervaringen verhogen het risico op ontwikkeling van agressiviteit
en sociale teruggetrokkenheid. De medewerker speelt hierin een cruciale rol en heeft de
vaardigheid om de interacties tussen kinderen in goede banen te leiden. Ook is het
belangrijk om de emoties van de kinderen te benoemen en ze de tijd te geven om hiermee
om te gaan.

2
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3.4 Waarden, normen en cultuur

‘Kijk, ik mag er zijn en ik hoor erbij (morele competenties)

Jonge kinderen willen er graag bij horen. Ze zijn ontvankelijk voor regels en gezamenlijke
rituelen en leren gehoorzamen, waardoor ze minder impulsief reageren. De competenties
die ze hiervoor leren, zijn bijvoorbeeld emoties op een acceptabele manier uiten, beseffen
dat hun eigen gedrag iets teweegbrengt bij anderen en voor zichzelf opkomen.

Groepsopvang biedt extra mogelijkheden om de morele ontwikkeling van kinderen te
bevorderen. Onze medewerkers hebben een grote invioed op het gedrag van kinderen. Bij
sociale overtredingen reageren zij daarom niet meteen met straf, maar met uitleg en
aanmoedigingen om het anders te doen. Kinderen imiteren ook graag het sociale gedrag
van hun opvoeder als zij een warme relatie hebben met diegene.

In een groep doen zich vanzelf allerlei leermomenten voor, bijvoorbeeld bij conflicten
tussen kinderen of wanneer kinderen zich pijn doen of verdriet hebben. Dit zijn de
momenten waarop de medewerker een voorbeeldrol en een begeleidende rol heeft.

We stimuleren kinderen om rekening te houden met elkaar, te luisteren naar elkaar, ieders
mening te respecteren en te benoemen als iemand (per ongeluk of expres) gekwetst
wordt. We benoemen vooral positief gedrag en geven complimentjes hierover. Bij
ongewenst gedrag kiezen we onze reactie bewust: we negeren het gedrag, zoeken een
alternatieve oplossing of corrigeren het gedrag. Ons doel is altijd om het kind te helpen.
Corrigeren gebeurt alleen op een manier die binnen de belevingswereld van een kind past.
Het effect is het grootst als er weinig tijd zit tussen gedrag en correctief handelen.
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3.5 Samenwerken met ouders

We kunnen ons werk met de kinderen alleen goed doen als er sprake is van een goed
contact en een goede samenwerking met de ouders. Onze medewerkers tonen respect
voor culturele diversiteit en verschillen in achtergronden van alle gezinnen. Daarbij geldt
dat de ouders de eerst verantwoordelijke opvoeders van hun kind zijn én blijven. Onze
medewerkers zorgen ervoor dat de ouders hun kind met een goed en gerust gevoel bij ons
kunnen achterlaten.

Bij de opvang geldt dat de mentor de ouders uitnodigt voor een intakegesprek. Dit vindt
plaats voordat het kind start op de opvang. Na drie maanden volgt een eerste
evaluatiemoment. Een goede overdracht tijdens het brengen of halen is essentieel en
indien nodig maken we een afspraak voor een gesprek. Graag praten wij met ouders over
de ontwikkeling en het welbevinden van het kind. We informeren ouders over thema’s en
activiteiten in de groep en er vinden ouderbijeenkomsten plaats.

ledere vestiging van GOO heeft een kindcentrumraad, met ouders van kinderen op de
opvang en in het onderwijs, of een lokale oudercommissie en medezeggenschapsraad. De
ouders die hierin zitten vertegenwoordigen de ouders van alle kinderen op de betreffende
vestiging. Zo bieden we ouders de kans om mee te praten en mee te denken over
bijvoorbeeld het pedagogisch beleid.

GOO heeft een klachtenregeling en is aangesloten bij het Klachtenloket. Voor informatie
hierover kunnen ouders terecht op onze website.
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4. PEDAGOGISCHE KWALITEIT

4.1 Pedagogische ontwikkeling en reflectie

Het werken aan pedagogische kwaliteit is een continu proces. Borging hiervan vraagt om
planmatigheid en structuur. Natuurlijk zetten we in op de verdere ontwikkeling en de
blijvende verbetering van onze pedagogische kwaliteit. Reflecteren op praktijkervaringen
vanuit het pedagogisch handelen en goed communiceren hierover zijn daarvoor van
cruciaal belang,

De pedagogische kwaliteit hangt nauw samen met de interactievaardigheden van
medewerkers:

Sensitieve responsiviteit

Respect voor de autonomie

Structureren en grenzen stellen

Praten en uitleggen

Begeleiden van interacties tussen de kinderen
Ontwikkelingsstimulering

¢« @ o & s o

Om te kunnen reflecteren op het pedagogisch handelen is interactie met ouders, kinderen
en collega’s van groot belang. Deze interacties zijn planmatig en vormen een structureel
onderdeel van ons werk. Ze vormen de basis voor verbeterdoelen.

Daarnaast zoeken de medewerkers van GOO actief de samenwerking op met diverse
partners die deel uitmaken van de omgeving van het kind, zoals jeugdgezondheidszorg, het
expertisecentrum binnen stichting GOO en het Centrum voor Jeugd en Gezin. Met deze
partners vindt regelmatig overleg plaats. Als dit betrekking heeft op een kind, gebeurt dit
altijd in overleg met de ouders.

11
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4.2 Pedagogische kwaliteit en professionalisering

Bij GOO werken enthousiaste, betrokken en goed opgeleide medewerkers. We kunnen
onze pedagogische doelen alleen realiseren door professioneel handelen van onze
medewerkers. Het werken aan pedagogische kwaliteit hangt samen met de verdere
professionele ontwikkeling van onze medewerkers. Het is onze verantwoordelijkheid om
medewerkers mogelijkheden te bieden om zich te blijven ontwikkelen in hun vakgebied.
Door middel van een lerende organisatie kunnen we hier handen en voeten aan geven. Het
opleidingsplan, dat is uitgewerkt in het pedagogisch beleidsplan, sluit aan bij de actuele
eisen die gesteld worden aan kennis en vaardigheden. Hierin worden de laatste
ontwikkelingen meegenomen. Het VE-opleidingsplan wordt jaarlijks opgesteld, geévalueerd
en eventueel bijgesteld. Op deze manier geven we structureel en cyclisch vorm aan de bij-
en nascholing.

Vanuit de Wet Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang (Wet IKK) zijn de nieuwe kwaliteitseisen
opgedeeld in vier thema's: de ontwikkeling van het kind centraal, veiligheid en gezondheid,
stabiliteit en pedagogisch maatwerk en kinderopvang is een vak. Om het laatste thema
goed vorm te kunnen geven, heeft GOO ervoor gekozen om de functie van pedagogisch
beleidsmedewerker te splitsen in 2 taakgebieden, namelijk: coaching on the job én
beleidsontwikkeling en implementatie.

Daarnaast geldt vanaf 1 januari 2022 voor alle VE locaties de verplichting van de inzet van
een VE beleidsmedewerker. Deze extra uren (berekend op basis van het aantal
doelgroepkinderen) betreffen extra uren bovenop de inzet die de wet IKK eist. Ook hier
heeft GOO ervoor gekozen om de functie (op een gelijke wijze als bij pedagogisch
beleidsmedewerker) in twee taakgebieden te splitsen. Het takenpakket van een VE
beleidsmedewerker bestaat onder andere uit de ontwikkeling en implementatie van het VE
beleid en het takenpakket van de VE coach bestaat uit het coachen van beroepskrachten.
Hierbij werken we met de volgende verdeelsleutel: 70% uren coaching en 30% uren
pedagogisch-/VE beleidsmedewerker.

Stichting GOO heeft er voor gekozen om bovenstaande als volgt in de volgende
gecombineerde functies weg te zetten:

o Hoofd Kwaliteit opvang en onderwijs: is verantwoordelijk voor beleidsontwikkeling
en implementatie van de pedagogische kwaliteit met als doel integratie, verbinding en
verhoging van de pedagogische kwaliteit binnen de kindcentra gericht op opvang en
onderwijs.

» Pedagogisch/VE beleidsmedewerker: resulteert hiérarchisch onder Hoofd Kwaliteit
opvang en onderwijs. De pedagogisch/VE beleidsmedewerker wordt ingezet om de
pedagogische kwaliteit en de kwaliteit van het VE aanbod binnen de opvang te
verhogen, te implementeren en te waarborgen.
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3.Pedagogisch/VE coach: resulteert hiérarchisch onder hoofd kwaliteit opvang en
onderwijs. De pedagogisch/VE coaches worden ingezet om de kwaliteit van de pedagogisch
medewerkers te verhogen gerelateerd aan de bovenstaande vier thema's, het pedagogisch
beleid en het VE beleid.

De inzet van de pedagogisch/VE coaches vindt plaats op alle locaties binnen GOO, zodat
alle pedagogisch medewerkers gecoacht worden (inclusief de pedagogische/VE coach zelf).
De pedagogisch/VE coach fungeert als spil tussen het pedagogisch/VE beleid en de
uftvoering ervan. De hulpvragen kunnen vanuit verschillende functies/rollen en vanuit
verschillende perspectieven worden ingebracht. Door middel van coaching on the job,
individuele gesprekken, groepsgesprekken, et cetera, worden de medewerkers gecoacht.

De pedagogisch/VE coach:

e Helpt medewerkers in het signaleren van knelpunten en/af hiaten in hun
werkzaamheden, kennis en vaardigheden in relatie tot het pedagogisch/VE beleid en
achterhaalt samen hun coachingsbeheoeften. indien nodig wordt een individueei of
groepsgericht coachingsplan opgesteld.

¢ Draagt bij aan de kwaliteitsverbetering door het coachen, ondersteunen en adviseren
van medewerkers bij de begeleiding van de betreffende groep kinderen. Treedt
afhankelijk van de situatie begeleidend, stimulerend of interveniérend op.

Taken pedagogisch/VE coach:

Coaching on the jab

Coachen/begeleiden van een team

Overleg Pedagogisch/VE coach/beleidsmedewerker
Overleg teamleider locatie

Registratie coaching

. e

Het pedagogisch beleidsplan, het VE opleidingsplan en de GOO standaarden (met daarin
de omschreven doelen) zijn hierbij leidend.

Berekening en verdeling locaties

Op basis van het aantal FTE's werkzaam in de kinderopvang en het aantal
doelgroepkinderen (beide peildatum januari) wordt jaarlijks de inzet van het aantal uren
pedagogisch/VE coaches op GOO niveau en op locatieniveau vastgelegd. De berekening
wordt jaarlijks toegevoegd aan het pedagogisch beleidsplan.

De kindcentrumleider(s) van de kindcentra en de pedagogisch/VE coach zien erop toe dat
alle pedagogisch medewerkers gecoacht worden. Dit kan onder andere door de inzet van
een pedagogisch coach maar dit kan bijvoorbeeld ook door de inzet van een ex- of intern
deskundigen.
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Pedagogisch/VE beleidsmedewerker:
e De pedagogisch/VE beleidsmedewerker wordt ingezet om de pedagogische kwaliteit en

de kwaliteit van het VE aanbod binnen de opvang te verhogen, te implementeren en te
waarborgen.

Taken pedagogisch/VE beleidsmedewerker:

Up to date houden van het beleid

Ondersteuning bieden naar aanleiding van de P&C cyclus
Opstellen urenverantwoording véér januari

Overleg Pedagogisch/VE coach/beleidsmedewerker
VE-overleg gemeentes

Monitoring doelgroepkinderen

Mede verantwoordelijk aanvraag en verantwoording subsidie

Berekening en verdeling locaties

Voor de berekening van de inzet van pedagogisch beleidsmedewerker is het aantal LRK
nummers leidend. Per LRK nummer moet 10 uur aan pedagogisch beleidsmedewerker
worden ingezet. Voor de berekening van de inzet van VE beleidsmedewerker wordt het
aantal doelgroepkinderen als uitgangspunt genomen. Jaarlijks wordt de inzet van
pedagogisch/VE beleidsmedewerker op zowel GOO niveau als op locatieniveau berekend
en vastgelegd. De berekening wordt jaarlijks toegevoegd aan het locatieplan.

14
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4.3 Observeren

Binnen GOO werken we met het ontwikkelingsvalgmodel Kijk! Op basis hiervan observeren
we elk jaar alle kinderen van 0 tot 7 jaar. De bevindingen worden geregistreerd en het
aanbod wordt hierop afgestemd. Voor de voorschool gebruiken we tien ontwikkelingslijnen
en voor het onderwijs omvat het volgsysteem zeventien leerlijnen. Voor ieder kind breiden
we de observatie jaarlijks uit. Hieronder vindt u een overzicht van de opbouw.

Welke ontwikkelingslijnen observeren we op welk moment:

0,9 jaar: * Basiskenmerken, betrokkenheid, risicofactoren
1,9 jaar: * Basiskenmerken, betrokkenheid, risicofactoren

Omgaan met zichzelf
Omgaan met anderen
Grote motoriek

Kleine motoriek

Spraak- en taalontwikkeling

2,9 jaar: * Basiskenmerken, betrokkenheid, risicofactoren

e Omgaan met zichzelf

¢ Omgaan met anderen

¢ Grote motoriek

¢ Kleine motoriek

» Spraak- en taalontwikkeling
e Spelontwikkeling

3,9 jaar: * Basiskenmerken, betrokkenheid, risicofactoren

Omgaan met zichzelf
Omgaan met anderen
Grote motoriek

Kleine motoriek

Spraak- en taalontwikkeling
Spelontwikkeling

e Cognitieve ontwikkeling

e Zelfredzaamheid

¢ Ontluikende gecijferdheid
o Ontluikende geletterdheid

e & @ o
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3,6 jaar - 4,0 jaar - 4,6 jaar - 5,0 jaar - 5,6 jaar - 6,0 jaar - 6,6 jaar:

Zelfbeeld

Relatie met volwassenen

Relatie met andere kinderen
Spelontwikkeling

Taakgerichtheid en zelfstandigheid
Grote motoriek

Kleine motoriek
Tekenontwikkeling

Visuele waarneming

Auditieve waarneming
Mondelinge taalontwikkeling

e Lichaamsoriéntatie

e Ruimtelijke oriéntatie

¢ Tijdsoriéntatie

e Beginnende geletterdheid

e Beginnende gecijferdheid

o Ontwikkeling van het logisch denken

L ]

Voor alle kinderen van 4 tot 13 jaar op de bso gebruiken we de observatielijsten rondom
‘welbevinden'. Zoals eerder vermeld, zien wij het welbevinden van kinderen als een
voorwaarde voor groei en ontwikkeling. Wij vinden het belangrijk om hier op vaste
momenten op te focussen, naast de dagelijkse activiteiten en aandacht. Het welbevinden
van kinderen krijgt daarmee een structurele plaats in ons pedagogisch handelen.
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5. RANDVOORWAARDEN

5.1 Groepsindeling en ruimtes

Bij de opvang werken we met vaste groepen: horizontaal en/of verticaal. We plaatsen elk
kind in een stamgroep, waarin kinderen van diverse leeftijden met elkaar spelen en van
elkaar leren. Deze stamgroep wordt gezien als een soort huis waarin alles aanwezig is om
kinderen te verzorgen, te laten spelen, slapen en eten. Afhankelijk van de beschikbare
ruimte, bepalen we het maximale aantal kinderen per groep.

Horizontale groepen:

Kinderen worden geplaatst, afhankelijk van de leeftijd, in een groep van 0 tot 2 jaar of in
een groep van 2 tot 4 jaar. In beide leeftijdsgroepen worden maximaal 12 tot 16 kinderen
geplaatst. De groepen zijn horizontaal, wat betekent dat (meer) kinderen van dezeifde
leeftijd bij elkaar zitten.

Veerticale groepen:

Kinderen van 0 tot 4 jaar zitten in groepen van maximaal twaalf tot zestien kinderen. De
groepen zijn verticaal, wat betekent dat kinderen van verschillende leeftijden bij elkaar
zitten.

Als kinderen van verschillende leeftijden samen op de locatie verblijven, is de inrichting
daarop afgestemd. Er zijn plekjes waar de baby’s veilig kunnen spelen en er zijn plekken
waar de oudere kinderen uitgedaagd worden in hun spel. Al onze ruimtes voldoen aan
hoge eisen voor wat betreft veiligheid en hygiéne. Deze staan beschreven in het
beleidsplan veiligheid en gezondheid.

De basisgroep van een bso bevat maximaal twintig kinderen. Alleen de groepen met
kinderen van acht jaar en ouder zijn groter; deze tellen maximaal dertig kinderen. De
inrichting van de bso-ruimtes, zowel binnen als buiten, is gericht op het bereiken van de
pedagogische doelen en ondersteunt de kinderen in hun emotionele veiligheid. Zo zijn er
bijvoorbeeld verschillende hoekjes ingericht. De ontwikkeling van persoontijke en sociale
competenties stimuleren we door goed ingerichte ruimtes te creéren waar een prettige
sfeer heerst en waar zorgvuldig gekozen spelmateriaal aanwezig is. Kinderen voelen zich er
thuis, er is ruimte voor privacy en zelfstandigheid. Bij de inrichting houden we zoveel
mogelijk rekening met de behoeftes van de kinderen en de aansluiting bij de verschillende
leeftijden. Daarnaast zijn er verschillende plekken voor verschillende spelvarmen. Ook
creéren we speelmogelijkheden buiten de basisgroepen. Zo kunnen kinderen hun wereld
vergroten door andere kinderen en ander spelmateriaal op te zoeken.

De kwaliteit van de opvang staat altijd voorop, ook wanneer kinderen buiten de
stam-/basisgroep zijn. Dit kan voorkomen als er bijvoorbeeld een andere ruimte wordt
gebruikt of wanneer er met meerdere groepen wordt samengewerkt.
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We houden ons aan de beroepskracht-kindratio (BKR) zoals die in de Wet kinderopvang is
vastgesteld. In de dagopvang mogen we maximaal drie uur per dag afwijken van de BKR. In
het pedagogisch beleidsplan staat specifiek beschreven hoe hier per locatie mee
omgegaan wordt.

De groepsruimtes van het onderwijs voor kinderen van 4 tot 13 jaar voldoen aan de
wettelijke eisen qua opperviakte en veiligheid.

Alle locaties van GOO beschikken over een mooie en ruime buitenspeelruimte. Hier maken
we dagelijks gebruik van als het weer dit toelaat. Qua grootte voldoen deze
buitenspeelplaatsen aan de eisen en bij de inrichting houden we rekening met items als
veiligheid, uitdaging, gezelligheid en variatie.

18



Goc

5.2 Samenstelling teams kindcentrum

5.2.1 Opvang

Elke stam-/basisgroep wordt begeleid door een vast team van pedagogisch medewerkers.
Dit team draagt de verantwoordelijkheid voor de totale organisatie van de groep. De
medewerkers onderhouden de contacten met de ouders, organiseren activiteiten, plannen
de werkzaamheden en zorgen voor de kinderen in de groep. In een groepsmap noteren zij
zaken die voor elk teamlid van belang zijn.

5.2.2 Onderwijs

Elke groep binnen het onderwijs wordt begeleid door een of meerdere leerkrachten. Deze
leerkrachten dragen de verantwoordelijkheid voor de totale organisatie van de groep. De
leerkrachten onderhouden de contacten met de ouders, organiseren activiteiten, plannen
de werkzaamheden en zorgen voor de kinderen in de groep. In een groepsmap neteren zij
zaken die voor elk teamlid van belang zijn.

5.2.3 Opvang en onderwijs

Bij het samenstellen van onze teams binnen de kindcentra streven wij naar balans.
Oftewel: naar een goede mix van medewerkers in diverse levensfases en met verschillende
opleidings- en ervaringsachtergronden. Wij doen dit in de overtuiging dat, net als bij
kinderen, ook volwassenen van elkaar leren en door elkaar gemotiveerd en geinspireerd
worden.

We streven naar het realiseren van combinatiefuncties 0-13. Hiermee bedoelen we dat
medewerkers werken op meerdere groepen, zowel in de dagopvang voor kinderen van 0
tot 4 jaar als op de bso voor kinderen van 4 tot 13 jaar. De combinatiefunctie kan
betrekking hebben op verschillende groepen op één locatie, maar ook om verschillende
groepen op meerdere locaties. Wij kennen ook combinatiefuncties met het onderwijs of
peuterwerk.

Elke locatie heeft een actueel beleid op het gebied van veiligheid en gezondheid, specifiek
voor de opvang is hierin het vierogenprincipe vastgelegd. Dit principe houdt in dat het
altijd mogelijk moet zijn dat een andere volwassene meekijkt of -luistert. Ook ligt hierin
vast hoe bij calamiteiten de achterwacht is geregeld. In elk team zijn voldoende BHV'ers en
kinder-EHBO'ers opgeleid, zodat we in het geval van calamiteiten op de juiste manier
handelen.

Het allerbelangrijkste vinden wij dat er binnen onze locaties een open en eerlijke
aanspreekcultuur is. Want er kunnen nog zoveel maatregelen getroffen worden; als
medewerkers elkaar niet durven aan te spreken op houding en gedrag, hebben veel
maatregelen (iberhaupt geen zin. Durft een medewerker zijn of haar mening of gevoelens
over het gedrag van een collega niet met diegene te bespreken? Dan kan de medewerker
terecht bij de eigen manager/co6rdinator/directeur én bij de vertrouwenspersonen binnen
GOO. Ouders kunnen met hun zorgen terecht bij de kindcentrumleider of clusterdirecteur
van de locatie.
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5.3 Pedagogische randvoorwaarden 0- tot 7-jarigen

ledere situatie is voor jonge kinderen een leersituatie. Of ze nu verzorgd worden, zelf iets
doen, anderen helpen of gewoon lekker spelen: ze leren continu. De pedagogisch
medewerkers en leerkrachten stimuleren het leren en ontwikkelen van jonge kinderen. Dit
doen ze onder meer door ervoor te zorgen dat:

e de inrichting en indeling van de ruimte uitnodigen om kansen te creéren en te grijpen;

e groepsprocessen en dagprogramma geobserveerd en bijgesteld worden;

e er wordt aangesloten bij het spontane leren van kinderen, onder meer door mee te
spelen, te kijken, te luisteren en kinderen te stimuleren om samen plezier te maken en
elkaar te imiteren;

e er tijdens verzorgingsmomenten en vrij spel kansen gegrepen worden om kinderen
een stapje verder te brengen;

» er kansen gecreéerd worden door het gericht aanbieden van materiaal of activiteiten;

e er op een stimulerende manier met kinderen gecommuniceerd wordt; ze spelen mee,
volgen de kinderen met belangstelling, stellen vragen en helpen daarmee plannen te
realiseren;

¢ hun houding respectvol is naar elk kind. leder kind wordt op zijn of haar manier
uitgedaagd. Dit is niet altijd gemakkelijk, maar in overleg met collega’s of ouders zijn er
vele manieren te bedenken.

Voor- en vroegschoolse educatie

Binnen GOO ondersteunen we kinderen graag in hun ontwikkeling. Daarnaast is het
vroegtijdig signaleren van mogelijke achterstanden bij kinderen belangrijk; het kan
voorkémen dat de (dreigende) achterstand steeds groter wordt. Het liefdevol verzorgen
van en spelen met de kinderen is de basis. Toch zijn verrijking en verdieping in het spel
noodzakelijk om daadwerkelijk de ontwikkelingskansen te vergroten.

We maken daarom gebruik van een educatief programma. Het spelenderwijs en in thema'’s
aanbieden van activiteiten is hierbij de rode draad. Hiervoor hebben alle pedagogisch
medewerkers en leerkrachten in de onderbouw een opleiding gevolgd en zijn op iedere
groep medewerkers aanwezig die extra zijn geschoold en gecertificeerd op het gebied van
voor- en vroegschoolse educatie (VVE). Deze manier van werken is geheel geintegreerd in
ons dagritme en wordt door ons als een verrijking beschouwd. Ook de inrichting van de
ruimte is hierop aangepast. Zo zijn er themahoeken ingericht met passend materiaal, zodat
we op een goede manier invulling kunnen geven aan VVE. Het educatief programma omvat
een aantal thema'’s. Binnen elk thema voeren onze medewerkers een aantal activiteiten uit.
Met deze activiteiten werken ze aan:

doelen op het gebied van de spraak- en taalontwikkeling

doelen op het gebied van de sociaal-emotionele ontwikkeling
doelen op het gebied van de motorische en zintuiglijke ontwikkeling
rekenprikkels om de ontluikende rekenvaardigheid te stimuleren
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Elk doel is weer onderverdeeld in een aantal subdoelen. Zo bevat de spraak- en
taalontwikkeling onder meer doelen op het gebied van luisteren en reageren,
gespreksvaardigheden en woord- en zinsbegrip. En de rekenprikkels vallen bijvoorbeeld
uiteen in meten, ruimtelijke oriéntatie en ontluikende gecijferdheid.

Een voorbeeld is het thema: ‘Wat heb jij aan vandaag? uit het programma Uk en Puk.
Hierbij hoort een activiteit waarbij de kinderen, voordat ze naar buiten gaan, hun schoenen
bij elkaar zoeken. Ze pakken een of twee schoenen (rekenprikkels) en trekken die aan
(motorische ontwikkeling). Daarna lopen, springen en stampen de kinderen met hun
schoenen (motorische ontwikkeling). Tijdens de activiteit vertellen de peuters aan Puk wat
ze gedaan hebben (taalontwikkeling), waardoor ze spelenderwijs een aantal woorden
leren.

Om het VVE-programma voor kinderen van 2,5 tot 4 jaar op een goede manier uit te
voeren, moet er een aanbod zijn van minimaal twee dagdelen per week. Ouders
informeren we per brief over de thema's. Hierin staat niet alleen welk thema aan bod komt
en welke activiteiten we doen op de opvang, we geven ouders ook tips voor boeken,
liedjes, versjes en activiteiten die ze thuis met hun kind kunnen lezen en doen.

Medewerkers van de voor- en vroegschool (dagopvang/peuterwerk en onderbouw) werken
nauw samen. Ze overleggen regelmatig over de kinderen en de inhoud van opvang en
onderwijs, werken samen rondom thema's en zorgen voor een goede warme overdracht.
Het doel hiervan is een goede doorgaande lijn van voor- naar vroegschool.

Omvang aanbod VE:

Het aanbod voorschoolse educatie is zodanig ingericht dat een kind vanaf de dag dat het
tweeénhalf jaar oud wordt in anderhalf jaar, tot de 4 jarige leeftijd, ten minste 960 uur
voorschoolse educatie kan ontvangen. De VE-activiteiten zijn gericht op het stimuleren van
de ontwikkelingsdomeinen taal, rekenen, motoriek en de sociaal-emotionele ontwikkeling.
Vanaf 1 augustus 2020 is het een verplichting om 960 uur aan te bieden. Vanaf 1 januari
2020 hebben we echter al op alle locaties een aanbod om aan deze verplichting te voldoen.
Op de meeste locaties is er gekozen voor een aanbod van 4x4 uur per week. In het
pedagogisch plan van de locatie is beschreven hoe hier op het kindcentrum vorm aan
gegeven wordt met de openingstijden van kinderdagverblijf en peuterwerk.
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5.4 Pedagogische randvoorwaarden bso

Ook voor kinderen in de basisschoolleeftijd is elke situatie een leersituatie. De
voorwaarden die gelden bij de opvang van kinderen van 0O tot 4 jaar, zijn daarom ook van
toepassing op de bso. Ook hier stimuleren de medewerkers het leren en ontwikkelen van
elk kind. Uiteraard op een manier die past bij de leeftijd, het niveau en de
ontwikkelingsfase van het kind.

In een huiselijke sfeer is er tijd voor een praatje, eten de kinderen samen fruit en worden
er plannen gemaakt voor de rest van de dag of middag. Kinderen maken hun eigen keuzes
in wat ze willen doen. Soms hebben ze zelf al een idee en soms willen ze eerst weten welke
activiteit de pedagogisch medewerker in petto heeft.

GOO For Fun

Op de bso bieden we met GOO For Fun (GFF) een breed en gevarieerd
activiteitenprogramma dat kinderen prikkelt om hun interesses en talenten te ontdekken
en te ontwikkelen. GFF richt zich op verschillende thema’s, zodat alle kinderen zich op enig
moment aangesproken voelen om mee te doen met activiteiten. De activiteiten vinden
meestal plaats op de bso en soms zijn er uitstapjes. Denk bij de activiteiten aan thema’s
als:

e Koken

e Sport & spel

e Techniek & kunst
e Drama & theater
e Muziek & dans

e Natuur
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5.5 Pedagogische randvoorwaarden onderwijs

Voor het onderwijs geldt dat elk kindcentrum voldoet aan de minimale norm volgens de
geldende eisen vanuit de Inspectie van het Onderwijs en de Arbo veiligheidseisen.

5.6 Voedingsbeleid

Het voedingsbeleid maakt deel uit van het pedagogisch beleid van GOO. Ons uitgangspunt
is om voor de ouders een partner in opvoeding te zijn. Die rol hebben we uiteraard ook bij
het verstrekker van voeding. We vinden het belangrijk om samen te investeren in een
gezonde toekomst van de kinderen. Gezonde en volwaardige voeding is onmisbaar voor de
groei en ontwikkeling van kinderen. Gezonde voeding betekent gevarieerd en verantwoord
eten. Hierbij baseren wij ons op de adviezen van het Voedingscentrum en van
voedingsdeskundigen van de GGD.

We hanteren de schijf van vijf, gecombineerd met de volgende vijf regels:

Gevarieerd aanbod

Voldoende beweging en niet te veel voeding
Minder verzadigd vet

Veel groenten/fruit en brood

Veilig met voedsel omgaan

N

Binnen de schijf van viif zijn er vijf groepen. Elke groep bevat eigen voedingsmiddelen en
belangrijke bestanddelen. Hieronder zetten we ze op een rij.

1. Groenten en fruit. Daarbij horen de volgende bestanddelen: vitamines, zoals vitamine
C en foliumzuur, en mineralen zoals kalium, vezels en bioactieve stoffen.

2. Brood, pasta, peulvruchten en aardappelen. De belangrijke bestanddelen zijr:
koolhydraten, eiwitten, vezels, B-vitamines, calcium en ijzer.

3. Zuivel, vlees(waren), vis, ei en vieesvervangers. De bestanddelen zijn: eiwitten,
visvetzuren, mineralen zoals ijzer en calcium, en B-vitamines.

4. Vetten en olie. Hierbij horen de volgende bestanddelen: vitamine A, D en E ent
essentiéle vetzuren.

5. Vocht. Hierbij hoort de vochtbehoefte, dus water.

Een eetmoment draait in onze ogen niet alleen om het verstrekken van voeding. Het is
vooral ook een leer- en sociaal moment waarin ruimte is voor het ontwikkelen van
zelfstandigheid en zelfredzaamheid. We hebben hierbij aandacht voor de wijze waarop
maaltijden aangeboden worden, de voorbeeldfunctie van de medewerker, het stimuleren
van de sociale omgang, het aanleren van tafelmanieren en het bevorderen van de
zintuiglijke en de taalontwikkeling.
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5.7 Open deuren kindcentra

‘Open deuren’ betekent precies wat het zegt: de deuren openzetten. Kinderen krijgen op
deze manier letterlijk meer ruimte en de mogelijkheid om bij andere groepen te kijken.
Ook kunnen ze andere kinderen ontmoeten, met andere volwassenen omgaan en spelen
met ander speelgoed. Zo vergroten ze hun belevingswereld en kunnen ze andere
uitdagingen aangaan.

Open deuren stellen ons in staat om veiligheid te bieden én uitdaging een kans te geven.
Als kinderen tijdens de open-deurenmomenten de groep verlaten, is het erg belangrijk dat
er goede afspraken bestaan tussen medewerkers van de verschillende groepen en tussen
kinderen onderling. Ook zijn duidelijke afspraken nodig rondom het aanbod van
activiteiten tijdens deze momenten. Natuurlijk kunnen kinderen altijd terug naar hun eigen
stam-/basisgroep. Op de dagopvang eten en slapen kinderen in hun eigen stamgroep. Het
werken met open deuren gebeurt zowel in de dagopvang en de bso als in het onderwijs.

Datum

i nov 2972,

Gamesl- Coolee]

24



